
 
COMPTE RENDU 

Cercle de compétences « Apprentissages » 
- Lundi 29 septembre 2025 en visio-conférence - 

 
Ouverture de la séance à 15h00. 
 
Présents : 
Lazreg BENELHADJ (Président du cercle / liaison bureau fédéral) 
Vincent BRIÈRE 
Ana DE SOUSA ROSA 
Guylène FAUBOURG 
Sandrine FAVROT 
Vincent HAMELIN 
Marc HANSSLER 
Anaïs LAFEUILLE 
Nathalie LAVOUX  
Cédric MORET  
Philippe VIAL 
 
Excusée : 
Sylvie CAILLET 
 

1. ACCUEIL  

Lazreg BENELHADJ ouvre la séance et souhaite la bienvenue à l’ensemble des participants. 
Il remercie les membres pour leur présence et souligne la dimension collective du travail 
engagé au sein de ce cercle de compétences. 

Il rappelle que l’objectif du cercle « Apprentissages » est d’élaborer, de manière concertée, 
une feuille de route commune, afin de structurer les actions relatives à l’apprentissage au 
sein de la Fédération. 

Ordre du jour : 
- Point de rentrée sur le lancement de l’École de Natation Française rénovée 
- Finalisation de la feuille de route « Apprentissages » – Olympiade 2025-2028 
- Questions diverses 

2. ORGANISATION ET OBJECTIFS DU CERCLE DE COMPETENCES 

Il est rappelé que le cercle de compétences s’inscrit dans un fonctionnement articulé avec 
le Bureau fédéral, les autres cercles existants et le service Développement des pratiques. 

Les principaux enjeux identifiés sont les suivants : 

 Renforcer la formation des éducateurs sportifs, 
 Développer des partenariats (institutionnels et privés), 
 Soutenir les structures locales, 
 Animer le réseau fédéral autour de l’apprentissage, notamment par l’organisation 

de webinaires réguliers. 

 



 
3. VALIDATION DU FONCTIONNEMENT DES CERCLES 

Il est rappelé que chaque cercle de compétences est structuré autour : 

 D’un président ou d’une présidente, 
 D’un lien bureau fédéral, 
 D’un référent. 

Le référent est chargé de l’opérationnalité des travaux du CC.  

Fonctionnement du CC : 

 Enregistrement des débats 
 Elaboration d’une Feuille de route olympiade et mise en œuvre du plan d’action 
 Débats et propositions collégiales 
 Validation des propositions par l'institution 

Le mode de fonctionnement présenté est acté par les membres. 

4. REFLEXION ET ECHANGES 

Principaux points de réflexion et d’échanges : 

 L’importance d’accompagner les clubs ne souhaitant pas s’inscrire dans une logique 
compétitive,  

 La nécessité de démontrer une réelle valeur ajoutée du savoir-faire fédéral en 
matière d’apprentissage te de formation, 

5. RENOVATION DE L’ÉCOLE DE NATATION FRANÇAISE 

Le lancement officiel de l’ENF rénovée est prévu en janvier 2026. Le 4ème trimestre 2025 
permettra d’informe, de former et d’accompagner le réseau sur cette transition. Le projet 
s’inscrit pleinement dans la refonte globale des systèmes d’information de la FFN. 

a) Création d’outils numériques dédiés 

 Site vitrine : à destination du grand public et de tous les acteurs du dispositif, 
 ENF Admin : outil dédié à la création et au suivi des sessions d’évaluation, 
 Espace pratiquant : permet un suivi individualisé des niveaux et de la progression, 

intégrant des mécanismes ludiques de gamification. 
 Boutique (courant 2026) : goodies, récompenses et produits dérivés liés à son 

niveau de pratique. 

b) Contenus pédagogiques 

 Refonte des niveaux de progression du Pass’sports de l’eau avec les niveaux bronze, 
argent et or, 

 Création d’un univers graphique harmonisé : logo tricolore, pictogrammes par 
discipline, diplômes associés, 

 Développement d’un système de grades et de points visant à fidéliser et motiver 
les pratiquants. 



 
c) Formations et accompagnement 

 Les niveaux Argent et Or des disciplines nécessiteront une formation 
complémentaire spécifique pour les éducateurs, 

 Élaboration d’un manuel de l’évaluateur ainsi que de documents administratifs de 
référence (Annuel règlement, cahier des charges, conventions de coopération…). 

d) Communication 

 Production de 19 tutoriels vidéo et d’un flyer digital à destination des clubs et des 
parents, 

 Travail conjoint avec le service communication de la fédération, 
 Mise en œuvre d’un plan de communication structuré comprenant : 

o Des présentations lors des Assemblées générales (FFN, CIAA), 
o Des articles dans Natation Magazine, 
o Six webinaires programmés entre octobre et décembre 2025, 
o Des rencontres thématiques au cours de l’année 2026, 
o Des interventions prévues au Conseil des territoires (novembre), au Salon 

des maires et à Mérignac le 4 décembre. 

6. PERSPECTIVES 

Les perspectives présentées portent sur : 

 Un accompagnement continu du réseau fédéral, 
 Un suivi attentif du déploiement des outils numériques et pédagogiques tout au 

long de l’année 2026. 

7. CONCLUSION 

La feuille de route « Apprentissages » pour l’olympiade 2025-2028 est finalisée et sera 
présentée à l’institution pour validation. 
 
Lazreg BENELHADJ rappelle que l’ENF rénovée constitue une étape majeure de la politique 
fédérale, à la croisée de l’innovation pédagogique et de la transformation numérique. 
 
Il informe que la prochaine échéance sera le webinaire de lancement de l’ENF rénovée à 
destination des Ligues régionales, prévu le 7 octobre. 
 
Le Président clôt la séance à 16h00.  
 
Le Président du cercle 
Lazreg BENELHADJ 


